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Wstep

Obserwujac zmiany zachodzace w polskim spoteczenstwie, szczegdlnie zmiany
demograficzne, zauwaza si¢ zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa, a wigc wydluzenie
przecigtnego czasu trwania zycia oraz staty wzrost liczby osob w wieku 60+. Z uptywem lat
przybywa osob starszych, dysponujacych duza iloscig wolnego czasu i chcacych ten czas
spozytkowa¢ w sposob aktywny. Z tego tez wzgledu nalezaloby podja¢ dziatania zmierzajace
w kierunku zaspokojenia potrzeb i1 pragnien osob starszych, okaza¢ wigksze zainteresowanie i
wsparcie dla tej grupy spotecznej. Przede wszystkim w dziedzinie aktywizacji seniorow, by
mogli oni pozosta¢ jak najdluzej w swoim $rodowisku, czerpiac rado$¢ z zycia i
podejmowanych dziatan. Jedna z instytucji realizujaca zadania z =zakresu dziatan
aktywizujacych, edukacyjnych 1 integrujacych osoby starsze jest Uniwersytet Trzeciego
Wieku. Jest miejsce zrzeszajace zazwyczaj osoby w wieku 60+ proponujac im przede
wszystkim zajecia o charakterze edukacyjnym, integracyjnym, artystycznym i turystycznym.
W ten sposob zostaje stworzona seniorom mozliwo$¢ integracji, wymiany doswiadczen i
pogladéw oraz realizacji wilasnych pasji. Uczestnictwo w UTW stanowi réwniez zrddlo
niewyczerpanych inspiracji i ciaglej pracy nad soba. Najwazniejsza jest przyjacielska
atmosfera, oferujaca poczucie jednosci i przynaleznosci do grupy. Ze wzgledu na mozliwosci,
jakie dajg Uniwersytety Trzeciego Wieku- pozytywny wpltyw na ksztaltowanie postawy osob
starszych, aktywizacji ich do dziatania Fundacja RESTART wraz z Fundacjag PO-MOST
podjeli sie szeregu dziatan, ktorych celem jest upowszechnianie tej formy dziatalnosci. W maju
2023r. Fundacja RESTART podjeta Uchwale tworzaca SWIETOKRZYSKI KLASTER
UNIWERYSTETOW TRZECIEGO WIEKU, do ktérego przystapito 11 UTW z wojewddztwa
swietokrzyskiego.

Celem niniejszej diagnozy jest okreslenie potrzeb oraz oczekiwan Uniwersytetow
Trzeciego Wieku nalezacych do Swietokrzyskiego Klastra Uniwersytetow Trzeciego Wieku w
zakresie wsparcia organizacji w tworzeniu silnych podmiotéw, aktywnych uczestnikow zycia

spotecznego majacych wplyw na polityke senioralng w regionie.
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W kazdym z krajow europejskich przybywa osob starszych. Proces ten jest
zaawansowany i nieodwracalny. Pomimo tego, ze na tle Europy Polska jest krajem stosunkowo
mtodym demograficznie, sytuacja wyglada zupelnie inaczej na tle wojewddztw. Wojewodztwo
Swictokrzyskie jest jednym z najstarszych wojewodztw demograficznych, a prognozy na
kolejne lata sg niepokojace. Starzenie ludnosci jest postepujace ze wzgledu na wydtuzenie
trwania zycia i malejacego poziomu dzietnosci.

Wedlug prognoz demograficznych Gléwnego Urzedu Statystycznego, do 2050r.
wystapi znaczny wzrost osOb w wieku poprodukcyjnym w populacji wojewddztwa
swietokrzyskiego. Do konca horyzontu prognozy (2050r.) spodziewany jest przyrost osob w
wieku poprodukcyjnym o 19% w miastach, nieco mniej na wsi — o 16,8%. W rezultacie udziat
0sob starszych przekroczy 30% na obszarach wiejskich, natomiast w miastach zblizy si¢ do
35%.1 Do celow analizy sytuacji demograficznej regionu przyjeto dane GUS z lat 2017-2021.

W koncu 2020 r. liczba ludnosci wojewodztwa Swigtokrzyskiego wynosita 1224,6 tys.
W tym 2482 tys. stanowily osoby w wieku 65 lat i wigcej ( w 2017 r - 229,6 osoby w wieku
65 lat i wigcej). W pordwnaniu do roku 2017 liczba oséb starszych wzrosta. Wojewodztwo
$wietokrzyskie ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -4 274. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -3,45 na 1000 mieszkancow $wigtokrzyskiego.

Ponizsza tabela przedstawia sytuacje demograficzng osob starszych z wojewodztwa

swigtokrzyskiego na przestrzenia lat 2017-2021.

Wiek 2017 2018 2019 2020 2021
60-64 94 588 94 444 93911 90 994 87531
65-69 80 383 82 531 84 582 85 668 86 077
70-74 50 809 56 310 60 771 65 849 68 811
75-79 37477 36 269 35690 34 934 37515
80-84 31904 31869 31920 31 147 29 237
Powyzej 85 29 061 29470 30 256 29711 29 322

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL

Z tabeli jasno wynika, iz trend starzejacego si¢ spoteczenstwa jest narastajgcy w wojewodztwie.
Z danych GUS z grudnia 2021r. wojewoddztwo $wietokrzyskie jest na 1 miejscu- jako region
posiadajacy najwicksza liczbe osob w wieku 60+. W latach ubieglych znajdowalo si¢ na 2
miejscu. Z najaktualniejszych danych wynika, ze sytuacja si¢ pogorszyla i nadal obserwowany

jest ciggly wzrost 0sob starszych w stosunku do matej liczby urodzen.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Warto rowniez zauwazy¢, iz w 2019 roku w wojewodztwie §wigtokrzyskim 67,25%
0sOb po 65 r.z. stanowig kobiety (tzw. feminizacja staro$ci). Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢
kobiet w stosunku do mezczyzn. W wieku 65 lat i wigcej wigkszos$¢ stanowity kobiety. Wyzsza
umieralnos$ci mezczyzn i zréznicowania parametréw trwania zycia jest rosngcy wraz z wiekiem
udziat kobiet w populacji. Ich przewaga gwaltownie wzrasta wraz z przechodzeniem do
kolejnych grup wieku starszego. Wérdd ludnosci w wieku do 80 roku zycia wicksza feminizacja

zaznaczyla si¢ na terenach miejskich, natomiast wsrdd najstarszych na wsi.

Prognozy rozwoju demograficznego opracowane przez GUS dla lat 2025- 2050
potwierdzaja niepokojaca sytuacje wojewodztwa swigtokrzyskiego. Przewidywany na koniec
2050 r. ubytek liczby ludno$ci wynosi¢ bedzie 18,15 %. Przewiduje si¢ wysoki spadek liczby
urodzen- o okoto 39%. Zmiany w ilo$ci zgondw i urodzen spowoduja poglebienie ujemnego
przyrostu naturalnego, a tym samym spadnie liczba populacji w wieku przedprodukcyjnym i w

wieku aktywnos$ci zawodowe;.
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m kobiety 145422 142021 138629 135257
mezczyzni 97797 94428 91005 87626

m kobiety mezczyzni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dokonujac analizy sytuacji demograficznej wojewodztwa Swiegtokrzyskiego nalezy
zwrdcié uwage na starzenie si¢ spoteczenstwa, wyrazajace si¢ wickszym udzialem osob
starszych w strukturze ludnos$ci, co stanowi istotne wyzwanie dla rozwoju regionu. W
przysztosci skutkowaé bedzie m. in.: rosngcym zapotrzebowaniem na $wiadczenia zdrowotne
czy tez §wiadczone ustugi pomocy spotecznej dla tej grupy mieszkancow. Dodatkowo spadek
udzialu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), jak i produkcyjnym (18-59/64 lat)
komplikuje sytuacje na rynku pracy. Zgodnie z prognozg demograficzng GUS w perspektywie
do 2050 roku nastgpi znaczne pogorszenie struktury ludnosci w skali catego kraju (starzenie si¢
struktury ludno$ci). Zmniejszy si¢ udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym, a wzros$nie udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Pracodawcy coraz
czesciej beda odczuwaé brak pracownikdéw. Sytuacja ta moze spowodowac niekorzystne
konsekwencje dla systemu emerytalnego. Wojewodztwo $wigtokrzyskie na tle kraju
charakteryzowac¢ si¢ bedzie mniej korzystng strukturg wieku ludnosci — o wigkszym udziale
0s0b starszych.

Starzenie si¢ ludnosci obserwowane jest z réoznym natezeniem w poszczegolnych
wojewodztwach. W 2021 r. najwyzszym odsetkiem oséb w wieku 60 lat 1 wigcej
charakteryzowato si¢ wojewodztwo S$wietokrzyskie (28,5%), natomiast najnizszym -—
matopolskie (z udzialem wynoszacym 23,6%). Od roku 2005 odsetek osob starszych
najbardziej zwigkszyt si¢ w wojewodztwie zachodniopomorskim (wzrost o 11,6 p. proc.), a

najmniej w wojewddztwie mazowieckim (o 5,9 p. proc.).
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Problem starzenia si¢ spoteczenstwa zawarty ujety zostal w dokumentach strategicznych
wojewoOdztwa swigtokrzyskiego:
- Strategia polityki spolecznej wojewoddztwa $Swigtokrzyskiego na lata 2021- 2030; cel
strategiczny 1.2.3. Budowa kompetencji kluczowych na kazdym etapie ksztalcenia oraz we
wszystkich grupach wiekowych; 1.2.4. Promocja i wsparcie uczenia si¢ przez cale zycie, w tym
w celu zwigkszania kompetencji cyfrowych; cel 3.2.2 Upowszechnianie stosowania
instrumentow aktywnej integracji spotecznej oraz rozwdj podmiotdw reintegracyjnych w celu
ograniczania skali ubostwa 1 wykluczenia spotecznego (aktywni mieszkancy zaangazowani w
rozw0j lokalny poziom aktywno$¢ spotecznej 1 obywatelskiej jest w wojewodztwie
swietokrzyskim nizszy niz $rednia w kraju. Krajowa Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2030 wskazuje, iz niski poziom kapitatu spotecznego jest jedng z najpowazniejszych barier
rozwojowych), cel 4 Mieszkancy regionu wlaczeni w gldwny nurt Zycia spoteczno-
gospodarczego, cel 5 Skoordynowany, innowacyjny, kooperatywny system polityki spoteczne;j
w regionie. Analiza SWOT wykazal, 1z stabg strong jest starzenie si¢ spotecznos$ci regionalne;j
1 idace za nim obcigzenie demograficzne; misjg Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa
Swietokrzyskiego jest budowanie wspolnoty o wysokim kapitale spotecznym na rzecz trwatego
rozwoju, wysokiej jakos$ci zycia, zmniejszenia skali probleméw spotecznych, a takze ich
tagodzenia. Biorgc pod uwage, iz spoteczenstwo starzeje si¢ niezbednym jest podjecie dziatan
skierowanych do tej grupy oséb i potrzeba zaspokajania ich potrzeb, wydtuzenia aktywnosci

spoleczne;.
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Problem starzenia si¢ ludno$ci z terenu wojewodztwa $wigtokrzyskie na cele zawarte w
dokumentach strategicznych w tym np. Polityk¢ Senioralna KOF na lata 2020- 2030, w
szczegdlnosci na cel strategiczny 2- Aktywizacja seniorow Priorytet 2.2 Rozwijanie aktywnosci
obywatelskiej senioréw czy tez strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2030+, w
szczegblnosci cel operacyjny 3.2.1. "Rozwoj i1 upowszechnianie ustlug spotecznych... w
szczego6lnoscei adresowanych dla... seniorow".

Jedna z form zaspokajania potrzeb licznej grupy spoleczenstwa, ktérg stanowig seniorzy sa
Uniwersytety Trzeciego Wieku. Z danych zawartych na stronie Urzedu Marszatkowskiego
wynika, ze na terenie regionu §wigtokrzyskiego dziata 16 UTW:

1) UTW w Skarzysku Kamiennej (120 stuchaczy)

2) Bodzentynski Uniwersytet Trzeciego Wieku (80 stuchaczy)

3) UTW w Starachowicach (140 stuchaczy)

4) Stowarzyszenie Jedrzejowski Uniwersytet Trzeciego Wieku (90 stuchaczy)

5) UTW w Lopusznie (70 stuchaczy)

6) Swictokrzyski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Kielcach (230 stuchaczy)

7) UTW w Busku Zdroju (60 stuchaczy)

8) UTW w Konskich (100 stuchaczy)

9) UTW w Staszowie (50 stuchaczy)

10) UTW w Lagowie ( 80 stuchaczy)

11) UTW ,,Senioriada w Staporkowie (105 stuchaczy)

12) Kielecki Uniwersytet ,,Ponad Czasem” (200 stuchaczy)

13) Uniwersytet Trzeciego Wieku w Mastowie (110 stuchaczy)

14) Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku Wyzszej Szkoty Biznesu i
Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim (140 stuchaczy)

15) UTW w Morawicy (150 stuchaczy)

16)Checinski UTW (120 stuchaczy)

Z badan wtasnych przeprowadzonych wsrod swigtokrzyskich UTW wynika, ze ilos¢ UTW oraz

ilos¢ stuchaczy w poszczegdlnych UTW jest inna:
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Tabela 1. Ilo$¢ stuchaczy w §wigtokrzyskich UTW

LP UTW Hosé
shuchaczy
1. | UTW w Skarzysku- Kamiennej
265
2. | Bodzentynski Uniwersytet Trzeciego Wieku
80
3. | Uniwersytet Trzeciego Wieku
W Starachowicach 186
4. | Stowarzyszenie Jedrzejowski Uniwersytet Trzeciego Wieku
77
5. | Uniwersytet Trzeciego Wieku w Lopusznie 60
6. | Swietokrzyski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Kielcach
240
7 | Uniwersytet Trzeciego Wieku w Konskich
150
8 | Uniwersytet Trzeciego Wieku w Staszowie
95
9. | Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Lagowie
53
10. | Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Senioriada” w Staporkowie
106
11. | Kielecki Uniwersytet ,,Ponad Czasem”
530
12. | Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Mastowie 80
13. | Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku Wyzszej
Szkotly Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu 187
Swigtokrzyskim
14. | Uniwersytet Trzeciego Wieku w Morawicy 65
15. | Checinski Uniwersytet Trzeciego Wieku 155
16. | UTW Opatow 45
17. | UTW w Busku-Zdr¢j 77
18. | UTW w Pinczowie 46
RAZEM 3097

Zrodto: Opracowanie wlasne

Jak wida¢ w wojewoddztwie s3g dostgpne formy edukacji ustawicznej dla dorostych,
aczkolwiek UTW majace lokalizacj¢ poza miastem wojewddzkim majg stabszy dostep do
dziatan edukacyjnych od Uniwersytetow od tych, ktdre sg w sgsiedztwie uczelni wyzszych.
We wrzes$niu 2022r. po raz pierwszy zostal przeprowadzony 1 Swigtokrzyski Kongres
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Zainteresowanie ze strony UTW bylo ogromne- wzigto

udziat 300 osob. Podczas Kongresu poruszano wazne kwestie dotyczace zarowno sytuacji
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demograficznej wojewoddztwa $wictokrzyskiego, jakosci zycia seniorow, potrzeb edukacyjnych
oraz mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢ UTW. Kongres bylo okazja do
integracji UTW dziatajacych na terenie wojewodztwa, wymiany dobrych praktyk oraz
zapoczatkowania pierwszych krokéw do wspodlnych dzialan zmierzajacych do aktywizacji
spoleczenstwa seniorow. Podczas wydarzenia zrodzit si¢ pomyst utworzenia
SWIETOKRZYSKIEGO KLASTRA UNIWERYSTETOW TRZECIEGO WIEKU, ktéry to
wzmocnityby potencjat i wplyw senioréw na polityke senioralng w wojewodztwie
swigtokrzyskim. Podczas spotkania z przedstawicielami $§wigtokrzyskim UTW nasunagt si¢
wniosek, ze UTW s3 zbyt slabe i1 niedo$§wiadczone, aby dokonaé¢ dlugotrwale; zmiany w
otoczeniu. Dlatego bardzo wazne jest, aby UTW miaty mozliwos¢ skorzystania z wiedzy i
doswiadczenia specjalistow, ktore wptyng na profesjonalizacje ustug- oczekuja pomocy w
realizacji polityk senioralnych w regionie, tworzeniu strategii rozwoju oraz spotecznos¢
lokalng- wzrost efektywno$ci w rozwigzywaniu probleméw seniorow.

W maju 2023 roku uchwata Fundacji RESTART powotano SWIETOKRZY SKI KLASTER
UNIWERYSTETOW TRZECIEGO WIEKU. Do Klastra przystapito 11 UTW:

- UTW w Skarzysku Kamiennej

- Uniwersytet Trzeciego Wieku w Bodzentynie

- UTW w Starachowicach

- Jedrzejowski Uniwersytet Trzeciego Wieku

- Uniwersytet Trzeciego Wieku w Lopusznie

- Swietokrzyski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Kigelcach

- UTW w Staszowie

- UTW w Lagowie

- UTW w Morawicy

- Checinski Uniwersytet Trzeciego Wieku

- UTW w Opatowie

Podczas spotkania tworzacego Klaster, sposrod UTW ktére podpisato deklaracje przystapienia
wyloniona zostata takze Rada Programowa.

Fundacja RESTART zostala koordynatorem SWIETOKRZYSKIEGO KLASTRA
UNIWERSYTETOW TRZECIEGO WIEKU i wspélnie z UTW dzialajacymi na terenie
wojewddztwa $wigtokrzyskiego bedzie podejmowaé wspdlne dziatania stuzgce osigganiu
celéow 1 zadan Klastra:

- Wzmocnienie potencjalu UTW z wojewodztwa swigtokrzyskiego
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- Stworzenie silnego podmiotu majacego wplywa na polityke senioralng w wojewodztwie
Swigtokrzyskim

- Integracja UTW

- Podniesienie profesjonalizmu dziatan UTW

- Nawigzanie wspotpracy pomigdzy swigtokrzyskimi UTW

- Poruszanie waznych tematow zwigzanych z polityka senioralng

- Kreowanie idei partnerstwa i wspotpracy

- Podejmowanie wspolnych dziatan stuzacych rozwojowi swigtokrzyskich UTW

- Podnoszenie jakosci oraz oferty $wigtokrzyskich UTW

- Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan stuzacych podnoszeniu atrakcyjnosci UTW

- Stworzenie silnej grupy upowszechniajacej edukacje senioralng

- Opracowywanie i wdrazanie nowych metod edukacji

- Popularyzacja profilaktyki gerontologiczne;j.
Majac na uwadze powyzsze cele nalezy podjaé dzialania zmierzajagce do wypracowania
mechanizmow, narzedzi i metod, ktore pozwola na wzmacnianie sprawczosCi organizacji oraz
wspierania spoteczenstwa w aktywnosci obywatelskiej. .
W miesigcu czerwiec 2023r. Fundacja RESTART z pomoca Fundacji POM-MOST
przeprowadzili Diagnoz¢ Potrzeb Seniorow uczgszczajacych do Uniwersytetow Trzeciego
Wieku.  Formularz ankiety wypelilo 200 osob z 11 UTW przynalezacych do
Swiegtokrzyskiego Klastra UTW, dziatajacych na terenie wojewodztwa $wietokrzyskiego. W
badaniach wzigto udziat 66% kobiet, 44 % mezczyzn.
Ankieta zawierala pytania odno$nie wiedzy na temat praw 1 wartosci w dokumentach UE, Karty
Praw Podstawowych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze:
- 82% badanych nigdy nie styszalo, ze istnieja takie dokumenty jak Karta Praw Podstawowych
1 nie wie czego one dotycza,
-87% seniorow stwierdzito, ze jest brak dziatan skierowanych do UTW, ktére wzmocnityby
sprawczos¢,
- 74,5% uwaza, ze seniorzy powinny bra¢ czynny udziat w zyciu obywatelskim i mie¢ wptyw
na polityke senioralng na r6znych szczeblach,
-72,5% zaznaczylo, ze potrzebuja ustug specjalistycznych/ doradczych w swoich UTW, .
Na pytanie czy istnieje potrzeba poruszania waznych tematoéw i organizacja Konferencji —
76,5% odp. tak.
W pytaniu otwartym wyltacznie do zarzadow organizacji (33 osoby)- jakich dziatan

wpierajacych i sluzacych wymianie dobrych praktyk oczekuja- 57,57% wpisato organizacje
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warsztatow wyjazdowych, 24,24% wskazato odwiedzanie innych UTW, 18,18% nie udzielito
zadnej odpowiedzi. 55% jest zainteresowana podniesieniem wiedzy, w tym 75,45% z
przepisow prawa, w tym obowigzujagcych w organizacji, 53,63% ksiegowosci, 51,81-
zarzadzania zasobami ludzkimi. Istnieje duza potrzeba wzmacniania kompetencji migkkich-
umiejetnos¢ pracy w zespole, komunikatywno$¢, kreatywnos$¢, umiejetno$¢ prowadzenia
negocjacji, ktore to wptyng na organizacje pracy UTW, integracj¢ oraz podniosg ich wartos¢,
utatwia wykonywanie obowigzkow oraz wydluzy ich aktywno$¢ zawodowa i spoteczna.
Poznanie Karty Praw Podstawowych przyczyni si¢ do zwigkszenia §wiadomosci starszych osoéb
w zakresie ich praw i obowigzkoéw (godnosci- poczucia wlasnej warto$ci, szacunku do samego
siebie, wolnosci, réwnosci- ze wzgledu na wiek, pte¢; solidarnosci, praw obywatelskich,
réznorodnosci kulturowej 1 religijnej, niedyskryminacji) oraz przelamie stereotypowe
myslenie. Wytlumaczenie Karty Praw Podstawowych w jezyku prostym, zrozumiatym dla osob
starszych jest niezwykle istotne. Osoby takie maja czesto zaburzony obraz np. niedyskryminacji
czy roznorodnosci kulturowe;j,

Przeprowadzona diagnoza data odpowiedz, iz seniorzy czuja si¢ pomijani w waznych kwestiach
dotyczacych ich samych, w tym polityce regionalnej. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
osoby starsze zrzeszone w UTW nie maja wiedzy na temat warto$ci zapisanych w dokumentach
UE oraz nie ma oferty skierowanej dla nich, aby podnies$li swoja wiedz¢ w zarzadzaniu
organizacja, poznali obowigzujace przepisy i mieli mozliwos¢ udziatu w Konferencjach,
spotkaniach lideroéw.

Dokonujac analizy powyzszych badan ankietowych, rozméw z przedstawicielami UTW nalezy
podja¢ niezwloczne dziatania wzmacniajace UTW nalezace do Swietokrzyskiego Klastra
Uniwersytetow Trzeciego Wieku w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego i partycypacji
w tworzeniu polityki senioralnej, rozwoju jako aktywnego podmiotu poprzez:

- wzbogacenie wiedzy na temat aktywnego obywatelstwa, praw i warto$ci zawartych w
dokumentach unijnych, w tym w Karcie Praw Podstawowych;

- zachecenie do angazowania si¢ w aktywnos$¢ obywatelska;

- wzmocnienie powiazan, wymiany informacji, utworzenie silnego partnera do dziatan w
obszarze polityki senioralnej;

- identyfikowanie problemow i poszukiwanie rozwigzan;

- wzmacnianie kompetencji migkkich;

- podniesienie jakosci dziatania UTW poprzez $wiadczenie ustug specjalistycznych;
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-podniesienie wiedzy i umiejetnosci liderow SKUTW (w tym czlonkéw  zarzadu
poszczegolnych UTW) w zakresie merytorycznych i organizacyjnych aspektéw zarzadzania
organizacjg pozarzadowa,

- poruszanie waznych tematow dotyczacych polityki senioralnej w regionie podczas
corocznych kongreséw organizowanych dla swietokrzyskich UTW;

Zdiagnozowane problemy i potrzeby zostang zaspokojone poprzez realizacje¢ nastepujacych
dziatan:

- Ustugi specjalistyczne wspierajace rozwoj SKUTW (w tym ustugi prawnicze, coaching-
wzmacnianie motywacji do dziatania)

- Kongresy, seminaria, konferencje naukowe

- szkolenia (wyjazdowe dla przedstawicieli UTW zaangazowanych w dzialalno§¢ UTW)

- wydanie publikacji

- stworzenie dokumentu Strategia Rozwoju Swigtokrzyskiego Klastra UTW

Realizacja powyzszych pozwoli na stworzenie silnego podmiotu, znajacego swoje prawa.
Pozwoli na lepszy rozw6j UTW, wzmocni sprawczos¢ Uniwersytetow, a tym samym obudzi

ducha dziatania i zacheci do aktywizacji osoby w wieku 60+.

Zatwierdzam:

FUNDACJA REST-A
Milczany 123, 27-600 Sa:
NIP 8641955895; REGON

KRS 000073757
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